附件1

2025年度科技成果转化创新改革十条措施

改革“揭榜”任务清单

为贯彻落实党的二十届三中全会精神，深入实施《青岛市深化科技成果转化创新改革十条措施》，我们聚焦拓面扩量提质增效，鼓励改革单位先行先试、大胆创新，研究提出了5项改革任务，明确了改革目标、实施路径、预期目标，支持全市改革单位以“揭榜”方式承担改革任务，推动改革走深走实，鼓励驻青高等学校、科研院所、医疗卫生机构、国有企业发挥骨干引领和示范带动作用，深度参与改革，加快推动科技成果转化为现实生产力。

一、实施职务科技成果单列管理

（一）揭榜单位：在青具有独立法人资格的高等学校、科研院所、医疗卫生机构。
（二）主要任务：揭榜单位建立区别于一般国有资产的职务科技成果单列管理制度，建立全流程贯通的职务科技成果管理体系。单列后的职务科技成果实行台账式管理。职务科技成果以作价入股等方式转化形成国有资产后，其划转、转让、退出、损失核销等处置，由科研事业单位自主决定，不纳入国有资产保值增值范围。

（三）预期目标：揭榜期内，揭榜单位建立职务科技成果从知识产权形态到形成股权阶段的全流程管理体系；2025年当年度，本地科技成果转化合同（包含转让、许可和横向合作）到账金额同比增长20%及以上或增加1000万元及以上；形成可复制可推广的经验做法。

二、深化职务科技成果赋权改革

（一）揭榜单位：在青具有独立法人资格的高等学校、科研院所、医疗卫生机构。

（二）主要任务：揭榜单位制定完善职务科技成果赋权改革管理制度，允许科研事业单位在设定合理路径、规范合同约定、做好风险防控的前提下，采取“赋权+约定收益”方式，将留存的部分职务科技成果所有权让渡给成果完成人，形成完整权属关系，成果完成人将科技成果作价入股进入企业，并约定企业上市或股权转让时，将对应股权收益及其衍生增值收益全部归属转让给科研事业单位。

（三）预期目标：揭榜期内，揭榜单位建立或者修订完善职务科技成果赋权改革管理制度；揭榜单位至少完成2个职务科技成果所有权赋权项目，并成立企业；形成可复制可推广的经验做法。

三、创新横向科研项目结余经费使用方式
（一）揭榜单位：在青具有独立法人资格的高等学校、科研院所、医疗卫生机构。

（二）主要任务：揭榜单位探索横向科研项目结余经费与职务科技成果作价入股结合的成果转化方式，形成“现金入股+技术入股”的出资组合。将横向科研项目结余经费出资成果转化企业，可将形成的股份按分配比例奖励给项目完成人，也可将横向科研项目结余经费按照分配比例奖励给项目完成人，由其出资成果转化企业。

（三）预期目标：揭榜期内，揭榜单位制定完善横向科研项目结余经费管理办法，健全组织实施工作机制和决策执行制度；“现金入股+技术入股”投资组合支持科技成果转移转化的案例数达到2个及以上；形成可复制可推广的改革经验。

四、推行“先使用后付费”制度

（一）揭榜单位：在青具有独立法人资格的高等学校、科研院所、医疗卫生机构。

（二）主要任务：鼓励揭榜单位按照“先使用后付费”方式将科技成果许可给中小微企业使用，许可双方可约定采取“零门槛费+阶段性支付+收入提成”“延期支付”等方式支付转让、许可费，实现科研单位与中小微企业的互利共赢，提高成果转化成效。

（三）预期目标：揭榜期内，揭榜单位制定完善科技成果先使用后付费管理制度，健全组织实施工作机制和决策执行制度；实施“先使用后付费”科技成果达到5项及以上；形成可复制可推广的改革经验。

五、设立科技成果转化持股平台

（一）揭榜单位：具有独立法人资格的国有投资企业。

（二）主要任务：揭榜单位设立科技成果转化“持股平台”，按程序购买高校、科研院所成果转化作价入股后持有的股份，也可通过直接购买或与科研团队共设企业购买知识产权等方式，加快高校、科研院所的科技成果转化为现金收益。

（三）预期目标：揭榜期内，揭榜单位至少与2家高等学校、科研院所、医疗卫生机构等建立合作关系；揭榜单位服务成果转化企业达到2家及以上；形成可复制可推广的工作流程体系。
